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Direktionen

Beslut om att féresla agarkommunerna besluta i fragor
angaende samverkansmodell och lokalsamarbete inom
projekt Pandora

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta
Inledande beslut

att en samverkansmodell - inom ramen for projekt Pandora - ska vidareutvecklas
inom Sundsvalls, Timra och Ange kommuner, tillsammans med Medelpads
Raddningstjanstforbund och évriga samverkande organisationer. Modellen ska ses

i ett lansperspektiv,

att stalla sig bakom arbetet med att Medelpads Raddningstjanstforbund for sin
verksamhet far tillgang till nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden. Ett
lokalsamarbete ska inledas med utgangspunkt fran samverkansmodellen i projekt

Pandora,

att uppmana dvriga i Pandora samverkande organisationer att i avsiktsforklaring
fatta beslut om fortsatt deltagande i projektet, bade nar det géller

samverkansmodell och lokalsamarbete,
Beslut om samverkansmodell

att samverkansmodellen i projekt Pandora ska innefatta arbete for 0kad trygghet
och sakerhet, bade nar det géller effektiva insatser — fran mindre vardagshandelser
till storre samhéallsstorningar — och ett verkningsfullt forebyggande arbete.

Modellen ska dven omfatta starkande arbete inom krisberedskap och civilt forsvar,

att Medelpads Raddningstjanstforbund har uppdrag att for Sundsvalls, Timra och

Ange kommuner samordna vidareutveckling av samverkansmodellen,
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att samverkansmodellen ska spridas pa satt som innebar att organisationerna som
arbetar med den ser modellen som en angelagenhet for hela Vasternorrland att

vidareutveckla,

att samverkansmodellen ar en for alla medverkande organisationer gemensam

fraga,
Beslut om lokalsamarbete

att projektering av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden ska genomforas i

enlighet med projekt Pandoras forslag till inriktning for lokalsamarbete,

att projektering av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden ska genomfdras

avseende Medelpads Raddningstjanstforbunds lokalbehov,

att projektering av nya lokaler i Sundsvall ska genomféras avseende SOS Alarm

Sverige AB:s lokalbehov i enlighet med foretagets beslut om deltagande,

att projektering av nya lokaler i Sundsvall ska genomfdéras avseende Sundsvalls

kommuns lokalbehov i enlighet med kommunens beslut om deltagande,

att projektering av nya lokaler i Timra ska genomféras avseende Timra kommuns

lokalbehov i enlighet med kommunens beslut om deltagande,

att projektering av nya lokaler i Liden ska genomfdras avseende Sundsvalls

kommuns lokalbehov i enlighet med kommunens beslut om deltagande,

att projektering av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden kan genomfdras
avseende oOvriga i Pandora samverkande organisationers lokalbehov i enlighet med

respektive organisations beslut om deltagande,

att Sundsvalls kommun har uppdrag att genomféra projektering av nya lokaler i
Sundsvall eller komma 6verens med extern part att genomféra projekteringen. Om
Sundsvalls kommun 6verlater till extern part att genomfora projekteringen ska

kommunen forbereda for och stddja arbetet med denna,

att Timra kommun har uppdrag att genomfora projektering av nya lokaler i Timra
eller komma 6verens med extern part att genomféra projekteringen. Om Timra

kommun oOverlater till extern part att genomfdra projekteringen ska kommunen

forbereda for och stédja arbetet med denna,
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att Sundsvalls kommun har uppdrag att genomféra projektering av nya lokaler i
Liden,

att Sundsvalls och Timréa kommuner, i sina projekteringar, ansvarar for att ansdkan
gors hos Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap, angdende erhallande av
statliga bidrag. Mojligheten till statliga bidrag avser i forsta hand nya lokaler i
Sundsvall och Timra. Sundsvalls och Timra kommuner har detta ansvar dven om
kommunerna har overlatit till extern part att genomfora projektering for nya lokaler

i Sundsvall eller Timra,

att Medelpads Raddningstjanstforbund ska delta i arbetet med projekteringarna av

nya lokaler i Sundsvall, Timré och Liden,

att projekteringarna av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden ska féljas av
investeringsbeslut eller for Sundsvalls eller Timras del ett &tagande av Sundsvalls
eller Timra kommuner om hyra av extern parts lokaler eller en delegation till

Medelpads Raddningstjanstforbund att teckna ett sadant atagande,

att lokalsamarbete i projekt Pandora innebar méjligheter till samnyttjande av
lokaler 6ver de organisatoriska granserna. Ett samarbete som ger forutsattningar
bade for effektivt anvdndande av lokaler och att bilda gemensamma arbetsgrupper

inom olika verksamhetsomraden,

att inriktningen ska vara att samtliga nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden —
inom ramen for projekt Pandora - ar fardigstallda ar 2023. Nya lokaler for andra
samverkande organisationer i Pandora @n de som framgar av ovanstaende

beslutspunkter, kan komma att fardigstallas senare, samt
Beslut om justering

att protokollet ska forklaras omedelbart justerat

1. Inledning

Arbetet handlar om att ta fram en samverkansmodell for utvecklat samarbete inom
trygghet och sdkerhet samt avseende krisberedskap och civilt forsvar.
Samverkansmodellen &r ocksa anvéandbar inom andra verksamhetsomraden.

Samverkan ska sedan genomfdras i enlighet med modellen. Den andra delen av
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arbetet ar att forbereda for och genomfora lokalsamarbete som utgar fran en
utvecklad samverkan i enlighet med modellen. Allt detta arbete gar under
samlingsnamnet Pandora.

Inledningsvis i arbetet gjorde Medelpads Raddningstjanstforbund (MRF) en
oversyn av sin operativa verksamhet. Detta mot bakgrund av en vilja att
verksamhetsmassigt vara en av landets ledande raddningstjanster och detta i
samverkan med andra organisationer. Arbetet gjordes aven for att visa pa att
MRF:s lokaler i framforallt Sundsvall, Timra och Liden ar slitna och brister
vasentligt i andamalsenlighet. Darefter utvidgades uppdraget till att i ett
visionsarbete dven omfatta Region Vasternorrland, SOS Alarm Sverige AB och
Polisen. Senare genomfordes forstudier for nya lokaler pa de tre orterna.
Sundsvalls respektive Timrd kommuner har varit delaktiga i forstudierna. |
forstudien for nya lokaler i Sundsvall har aven Lansstyrelsen Vasternorrland
deltagit. Inom ramen for denna forstudie har arbetet med samverkansmodellen
funnit sina former. Samverkansmodellen Pandora innefattar i dagslaget dven Ange

kommun och viljeinriktningen ar att den framover ska ses i ett lansperspektiv.

Se vidare i Sammanfattande presentation Pandora.

2. Arendet

2.1 Beslutsprocessen
De steg i processen med Pandora som detta beslutsarende avser ar
vidareutveckling av samverkansmodellen och genomférande av projekteringar

avseende lokalsamarbetet.

Eftersom samverkansmodellen Pandora avses utvecklas i ett lansperspektiv
hanskjuter MRF beslut om att vidareutveckla modellen till agarkommunerna. MRF
erbjuder sig att samordna vidareutvecklingen av modellen inom ramen for
agarkommunernas behov och intressen. Det ar dock viktigt att alla tre
agarkommunerna deltar i vidareutvecklingsarbetet av modellen. MRF 6nskar ockséa
stod av agarkommunerna med att uppmana andra berdrda organisationer i

Pandora att delta i arbetet med samverkansmodellen

Vad galler MRF:s del i lokalsamarbetet ligger dessa delar, i enlighet med
Agaruppdraget punkt 5.6, p& samtliga tre &garkommuner — Sundsvall, Timr& och

Ange — att besluta om. Fér Sundsvalls kommuns del galler det ocksa att i
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projekteringen for lokalsamarbete i Sundsvall hantera SOS Alarms Sverige AB:s
behov eftersom foretaget har uttryckt dnskemal om detta. Respektive
agarkommuns egna intressen i lokalsamarbetet behover i beslutsprocessen dven
hanteras av den berérda kommunen i anlutning till évriga beslut i arendet.
Darutdver behover projekteringarna innefatta lokaler som ar tankta att bli
gemensamma for samtliga i Pandora samverkande organisationer. Saledes
behover i forstudien avseende Sundsvall gemensamma lokalbehov hanteras som
inkluderar Region Vasternorrland, Polisen och Lansstyrelsen Vasternorrland. Aven

andra intressenter kan tillkomma.

2.2 Bedomda kostnader for projekteringar

Projekteringar kan goras i tre steg. Det forsta steget ar att skissa pa byggnader
och dess funktioner for att darefter ta fram systemhandlingar och byggritningar i
steg 2 och 3. En tumregel for att uppskatta kostnaderna ar 1 % av byggkostnaden
for steg 1 och ca 10 % av byggkostnaden for samtliga steg.

En grov uppskattning ar 2 — 3 miljoner kr for forstudien avseende Sundsvall, ca 0,7

miljoner kr f6r Timra och ca 0,2 miljoner kr for Liden i steg 1.

For hela projekteringsarbetet blir uppskattningen 20 — 30 miljoner kr for forstudien

i Sundsvall, ca 7 miljoner kr for Timrd samt ca 2 miljoner kronor for Liden.

MRF kommer att behdva lagga tid och arbetskraft i projekteringsarbetet. For att
inte belasta MRF verksamhet bor dessa kostnader belasta den framtida

investeringen precis som Ovrigt projekteringsarbete.

2.3 Tidsaspekter projekteringar
Efter bestéllning ar det vanligt att ett projekteringsuppdrag kan paborjas inom 1 -2
manader. Projekteringsarbetet beddms ta 6 — 8 manader for Sundsvall samt nagot

mindre for Timra respektive Liden.

Darfor ar det viktigt att beslut om projektering och upphandling kommer igang
snarast for att kunna fardigstalla de nya lokalerna ar 2023.
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3. Arendets tidigare handlaggning
3.1 Operativ éversyn 2016/17

Oversynen av den operativa verksamheten vid MRF genomfordes for att genomlysa
om forbundets operativa formaga ar strukturerad pa det mest &ndamalsenliga
sattet i forhallande till de prioriteringar som anges i dgaruppdraget.
Genomlysningen gav flera viktiga slutsatser och resultat. De allra viktigaste

slutsatserna och resultaten kan summeras i nedan namnda fyra punkter:

1. MRF:s responstider vid larm ar idag goda, men det gar att ytterligare forbattra
dessa genom olika Idsningar och en mer optimal placering av
heltidsbrandstationer samt inférande av Forsta insatsbefal (FIB)/Forsta
insatsperson (FIP) pa alla RIB-styrkor (rdddningstjéanstpersonal i beredskap).

2. Dagens bemanning och ledningsorganisation &ar val motiverad och tillracklig for
den frekvens av olyckor som sker och for de risker som finns inom férbundet.
Exempelvis mangden farlig verksamhet i Medelpad tillhdr de hogsta i landet och
frekvensen av allvarligare naturolyckor dkar i samband med ett succesivt
varmare klimat.

3. Dagens heltidsstationer ar ur flera aspekter omoderna och alderstigna.
Sundsvallsstationens vagnhall &r den adldsta som fortfarande ar i operativ drift
pa en huvudbrandstation i Sverige och ar ca halva storleken av jamférbara
staders vagnhallar. P4 grund av lag takhojd ar det manga av de brandfordon som
idag finns pa marknaden som inte gar att kora in i Sundsvallsstationens
vagnhall. Det hammar organisationens operativa utveckling. Utover detta har
brandstationerna flera allvarliga arbetsmiljo- och miljoproblem.

4. Det ar bade pa lang och kort sikt battre ur ett verksamhetsmassigt operativt och
ekonomiskt perspektiv att bygga helt nya heltidsstationer jamfért med att

genomfdra omfattande anpassningar och renoveringar i befintliga stationer.

Nar det galler lokalisering av nya heltidsstationer genomférdes 17 fordjupade
analyser i GIS for att finna optimala platser med en bra tackningsgrad vad géller att
na sa manga invanare som méjligt inom 10 minuters responstid samt skydds- och
riskobjekt i samhéllet. Oversynen resulterade i ett férslag om en ny
heltidsbrandstation vid sjukhusomradet i Sundsvall och en ny heltidsbrandstation

langs Terminalvagen i Timra, nara rondellen mot EA4.
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Berakningar utifran méjligheterna att radda liv, egendom och miljévarden visade
att ovan angivna forslag med bibehallen storlek pa raddningsorganisationen &r det
mest [6nsamma ur samhéllsekonomiska berdkningar. Aven om en bra
tackningsgrad skulle kunna nas med lagre bemanning, s& géaller detta bara vid ett
forsta larm. Vid en minskad storlek pa organisationen blir den operativa formagan
patagligt forsvagad vid flera samtidigt pagdende larm. Relativt ofta forekommer det
att vi har bade tre och fyra samtidigt pagaende larm och nagon gang annu fler.
Darutdver minskar formagan att hantera storre handelser samt att uthéalligheten

vid langre pagaende handelser forsvagas.

Dagens storlek pa organisationen lyckades hantera 2018 ars skogsbrander utan att
MRF tappade nagon av de drygt 80 skogsbrédnder som uppstod i Medelpad. Med en
svagare organisation hade risken varit betydligt storre att ndgon eller nagra av

dessa brander hade utvecklats till lika stora brander som rasade i intilliggande lan.

SOS Alarm Sverige AB

Idag ar SOS Alarm Sverige AB samlokaliserad med MRF vid Sundsvallsstationen
och samarbetet vid larm ar utvecklat till att vara en val fungerande modell och
foregangare i landet. Modellen &r till stor nytta for medborgarna i lanet. Aven SOS
Alarms utveckling hdammas idag patagligt av brist pa lokalytor. SOS Alarm har
ocksa séarskilda sakerhetskrav pa sina lokalytor. Foretaget vill satsa ytterligare i
Sundsvall. Men denna satsning kan avstanna eller utebli. Arbetstillfallen riskerar
flyttas till annan ort om inte nya och storre lokalytor blir mdjliga i Sundsvall. SOS

Alarms verksamhet omfattar idag drygt 90 arbetstillfallen.

3.2 Beslut om férstudier

Agarkommunerna Sundsvall, Timra och Ange har beslutat om att forstudier
avseende nya lokaler for MRF skulle genomforas for orterna Sundsvall, Timra och
Liden. | Sundsvalls kommun fattades beslutet i kommunstyrelsen den 12 mars
2018, i Timra kommun i kommunstyrelsen den 7 november 2017 och i Ange
kommun i kommunfullméaktige den 27 november 2017. Besluten innebar, férutom
att forstudier avseende nya lokaler skulle genomforas, att en finansiering av

forstudierna pa 400 000 kr, utdver det ordinarie medlemsbidraget, godkandes.

3.3 Visions- och forberedelsearbete 2017/18
Flera samhéallsaktorer som har liknande uppdrag och mal - att ge snabb och

effektiv hjalp till medborgaren i nod. Det &r ocksa flera aktdrer som ocksa har i
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uppdrag att arbeta med forebyggande insatser s& att olyckor, brott eller storre
handelser inte ska intraffa. En sjalvklar fraga blir da. Kan vi utveckla vara

verksamheter tillsammans for att resultatet ska blir battre for medborgarna?

Samtidigt har vi en omvarld som gor att behovet av 6kad samverkan blir allt
starkare. Aven tydligare uppdrag och viljeinriktningar fran regeringen talar for att vi
behover bli starkare tillsammans och mer motstandskraftiga i forhallande till de

hotbilder som Sverige har.

Under ett par manader 2017 — 2018 traffades representanter fran MRF, SOS Alarm
Sverige AB, Region Vasternorrland for att arbeta fram en gemensam vision. Senare

under visionsarbetet anslot dven Polisen genom Lokalpolisomrade Medelpad.

Visionsarbetet syftade till att underlatta uppstarten av en forstudie. En vilja att
utoka och vidareutvecklad samverkan mellan MRF, SOS Alarm Sverige AB,
ambulanssjukvaden vid Region Véasternorrland och lokalpolisomradet, var grunden
till visionsarbetet. Tillsammans kom parterna éverens om féljande vision och

mission.

Vision
"Att utveckla den mest effektiva 6sningen for langsiktigt hojt skydd, sdkerhet och

trygghet for vara medborgare”

Mission
"Tillsammans ar vi samhéllets nav for snabb och effektiv hjalp vid nddsituationer

och som stod for att forebygga olyckor och kriser”

Parterna enades ocksd om gemensamma synséatt och forhallningssatt att bara med
sig in i forstudiearbetet:

e Medborgaren i fokus

e Medarbetaren i fokus

e Verksamhetsutveckling fore lokal- och fastighetsutveckling

e Samhallsnytta

e Hallbarhet

e 60 ar (siffran ar symboliskt utifran ett langsiktigt perspektiv)
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Genom att enas kring och utga ifran denna gemensamma vision och mission, ar
den huvudsakliga ambitionen att starka den upplevda narheten och faktiska
samverkan mellan berdrda aktorer. Vi ska tillsammans bli annu battre pa att forsta

och hantera helheten, vilket ska leda till ett mervarde for medborgarna.

3.4 Genomforande av Pandora forstudier 2018/19

3.4.1 Inledning

MRF har under 2018 — 2019 genomfort tre forstudier. MRF har ett lokalbehov i
Sundsvall, Timra och Liden. Utifran visions- och missionsarbetet framkom vikten
av 0kad samverkan. Darmed har flera aktorer deltagit i forstudierna. Bade andra
kommunala verksamheter samt dvriga samhallsviktiga aktorer sasom till exempel
Polisen, SOS Alarm Sverige AB och ambulansverksamheten vid Region

Vasternorrland.

Pandora ar det 6vergripande namnet och varumarket for utvecklingen av
samverkan mellan flera samhéllsaktorer. Det ar ocksa ett samlingsnamn for de tre

forstudierna som alla syftar till att uppfylla visionen och missionen.

Var omvarld forandras. Darfor behover vi arbeta med Pandora — att utveckla var
samverkan i allt fran den lilla hdndelsen till den stora komplexa samhéllsstérningen
samt i kris och krig. Medborgaren ska kunna lita pa att hen far en snabb och
effektiv hjalp samt skydd nar vardagen vands upp och ner. Detta oavsett var pa

hotskalan vi befinner oss.

Vasternorrland behdver Pandora for att:
e Skapa tillit till vart samhalle for vara medborgare
o Oka var formaga att agera tillsammans och samordnat
e P34 ett mer kostnadseffektivt satt anvdnda de gemensamma resurserna i
bade ledningsverksamhet och i det operativa arbetet
e Regeringen sager att vi maste 6ka var motstandskraft gentemot de hotbilder
vi ser for

Sverige

3.4.2 Samverkansmodell
En I16sning som flera gdnger kommit upp ar att ha en gemensam samverkansmodell

mellan organisationerna. Det Regionala radet for krisberedskap och skydd mot

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post
Bjorneborgsgatan 40 Bjorneborgsgatan 40 060-12 32 00 060-61 68 29 mrf@sundsvall.se
854 60 SUNDSVALL



olyckor har beslutat om en strategi for samverkan inom samhéllsskydd och
beredskap. Till den hor dven en rad underliggande dokument. Det arbete som
redan ar genomfort pa regional niva ska ligga till grund for ett vidare arbete med
att ta fram en fordjupning i form av en samverkansmodell. Regionala radet for
krisberedskap och skydd mot olyckor ar en samverkansgrupp péa strategisk niva
med foretradare for nagra av de viktigaste aktorerna i lanet, bland andra

lansstyrelsen, lanets kommuner, raddningstjanst, polis och regionen.

Samverksmodellen ska stodja det kritiska skedet nar komplexiteten i en handelse
O0kar och de vardagliga rutinerna inte langre ar tillrackliga for att tillgodose behovet
som finns hos de drabbade. Modellen bor bland annat innehélla gemensamma mal
och aktiviteter. Forhoppningen ar att det kommer att bli lattare att agera och
skydda medborgarna i det kritiska skede nar en handelse gar fran att vara liten till
att bli en samhallstorning. | detta skede ar det |att att aktorer tappar tid for att

handla och med en samverkansmodell forvadntas denna tid minskas.

Projektet tror pa att gemensamt tillsatta resurser och arbeta med utveckling av

samarbetet.

Viktigt ar att detta prioriteras och resurssatts fran alla samverkande aktorer, bade

vad galler tid, pengar och arbetsbeskrivningar.

Samverkansmodellen ar tankt att utgd fran medborgaren och innehalla bland annat
foljande:
e Gemensam planering for den verksamhet som ska bedrivas i samverkan
bade infor, under och efter en handelse
e Hur vi tillsammans arbetar med tekniken utifran ett aktérsgemensamt
perspektiv
e Hur arbetar vi aktorsgemensamt pa skadeplats samt mellan och i de bakre
ledningarna
e Hur Inre befal fran MRF och en hogre medicinsk kompetens fran Region
Vasternorrland arbetar inne hos SOS Alarm Sverige AB
e Hur arbetar vi aktérsgemensamt med en samlad lagesbild, information och

utvarderingar
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3.4.3 Lokalsamarbete

Samtliga aktorer i alla forstudier ar eniga. Ett 6kat samnyttjande av lokaler och ytor
leder till att samverkan skapas. Samnyttjande av lokaler kan leda till vardagliga
moten som mojliggdr samverkan i olika fragor déar olika aktorer har gemensamma
berdringspunkter. Det innebéar att vart jobb att skapa ett tryggare och sékrare
samhalle blir battre. Det innebar ocksa samhallsekonomiska fordelar.

Som ett exempel kan ndmnas att en uppskattad samverkansvinst, av att flera
aktorer delar och gemensamt anvander lokaler i Sundsvall, berdknas till mellan 5 —

10 procent av byggkostnaden.

Punkterna nedan ar en grov sammanfattning av lokaler dar vi ser att samnyttjande

kan genomforas i Sundsvall, Timrd och i Liden.

e Samverkansrum, konferensrum

e Ledningsplats

e Aktivitetshall som kan anvdndas bade som utbildningslokaler, motionshall
och aven vid kriser

e Fordonsverkstad

e Tvatthall fér sma och stora fordon

e Gemensam tankstation

e Gemensam reception, entré till de gemensamma utrymmena

e Behov av rum for att behandla sdkerhetsklassade uppgifter

4. Forvaltningens overvagande

4.1 Inledande beslut

De inledande beslutsmeningarna handlar om att dgarkommunerna staller sig
bakom samverkansmodellen och lokalsamarbetet. Underlaget till
samverkansmodell som tagits fram foreslas vidareutvecklas och en uppmaning att
delta i arbetet med modellen foreslas riktas till ovriga i Pandora samverkande
organisationer. Vad géller lokalsamarbetet foreslas att &garkommunerna ger sitt
stod till att MRF far tillgang till nya lokaler i Sundsvall, Timra och Ange. Det

foreslas vidare att lokalsamarbetet ska utga fran samverkansmodellen.

4.2 Beslut om samverkansmodell
Beslutsmeningarna angaende samverkansmodell beskriver vad modellen ska

innefatta for typ av samverkan. Och att det ar MRF som foreslas fa uppdraget att
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for agarkommunerna samordna vidareutvecklingen av modellen. Denna
beslutsmening ska uppfattas sé att &garkommunerna énda &r en ordinarie part
fran borjan i arbetet. Nasta beslutmening handlar om att modellen ska spridas till
andra berdrda organisationer och att den ska ses i ett lansperspektiv. Sista
beslutmeningen trycker pa vikten av att det inte &r MRF som ager arbetet med

modellen utan det ar alla medverkande organisationers angelagenhet.

Samverkansmodellen foreslas handla om arbete for 6kad trygghet och sékerhet,
bade nar det géaller effektiva insatser — fran mindre vardagshandelser till storre
samhallsstorningar — och ett verkningsfyllt forebyggande arbete. Modellen foreslas
aven innefatta starkande arbete inom krisberedskap och civilt forsvar.
Genomforande av modellens inriktning avses leda till att starka attraktiviteten i att
bo och verka i Vasternorrland. Det ska helt enkelt kdnnas langsiktigt tryggt och
sakert pa ett annu battre satt an idag. Vasternorrland ska vara ett ledande lan i
arbetet med trygghet och sdkerhet som andra lan vander sig till for att finna nya
arbetssatt. Mervarden ska skapas. Pandora ska framsta som ett foredome i

Sverige.

4.3 Beslut om lokalsamarbete

Beslutsmeningarna avseende lokalsamarbete tar i forsta hand sikte pa att
genomfdra projekteringar for nya lokaler i Sundsvall, Liden och Timra. Och att
projekteringarna foreslas avse MRF:s lokalbehov. Och att for Sundsvalls del dven
omfatta SOS Alarm Sveriges AB:s lokalbehov. Projekteringarna foreslas ocksa avse
berérda kommuners egna lokalbehov pa de olika orterna. Aven i Pandora delar av
ovriga samverkande organisationers lokalbehov foreslds kunna ingd i
projekteringarna. Detta galler i forsta hand lokaler som avses anvandas
gemensamt mellan organisationerna. Da kan t.ex. Polisen, Region Vasternorrland

och Lénsstyrelsen Véasternorrland tillkomma.

Pandora i Sundsvall ska se som ett kvarter for olika intressenter framst inom
trygghet och sédkerhet. Dialogen med Polisen och Region Vasternorrland visar pa
att dessa organisationer ar intresserade av att etablera sig med egna lokaler i
kvarteret. Etableringarna kan bli bade i mindre och stérre omfattning. Sadana
etableringar kommer att behéva omfattande forberedelser som t.ex. egna
forstudier. Kvarteret behdver darfor forberedas for olika utbyggnadstakter, med
bade gemensamma som enskilda delar. En viktig fraga blir hur tillrackligt stor areal

av byggbar mark som kan goras i ordning trots att alla beslut om byggnationer inte
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kan fattas samtidigt. Att utoka den beredda marken for kvarteret i ett senare skede
kan komma att orsaka betydande kostnadsfordyringar och storningar for redan

inflyttade enheter.

Beslutsmeningarna avseende lokalsamarbete tar i andra hand sikte pa vem som éar
ansvariga for genomforande av projekteringarna. Det foreslas att berérd kommun
genomfor projektering for sina respektive orter. Eftersom det for Sundsvalls och
Timras del ror sig om storre lokaler kan det finnas skal for dessa kommuner att
vanda sig till externa parter fér genomfoérande av projektering. Det kan handla om
att tillracklig kunskap for projektering inte finns i kommunerna. Men ocksa att
avsikt kan uppkomma om att finna en séddan part som ar beredd att bygga och
kanske langsiktigt dven aga fastigheterna ifraga. Om Sundsvall eller Timra
kommuner skulle valja att overlata till externa parter att genomféra projektering av
nya lokaler foreslas kommunerna ifraga fortfarande ha ett ansvar for att forbereda

for och stddja arbetet med denna.

Ovriga beslutsmeningar angdende lokalsamarbete tar sikte pa vikten av att séka
bidrag fran MSB, MRF:s ansvar att delta i projekteringarna, vad som hander efter
genomfdrda projekteringar, hur samverkansmodellen ska fa genomslag i

lokalsamarbetet och nar de nya lokalerna ska sta klara.

MSB ger statliga bidrag framst till projektering och byggnationer av lednings- och
teknikdelar. Tillgangen till sddana bidrag behover sdkerstallas sa langt det ar
mojligt. Valjer Sundsvall eller Timrd kommuner att overlata till externa parter att
genomfora projektering ar det séarskilt viktigt att det rader en néara kontakt mellan

MSB och berérda kommuner.

Det foreslas i en beslutsmening understrykas att MRF ska delta i arbetet med
projekteringarna. Forbundet har stor kunskap om hur lokalerna bor utformas och
har dessutom viktiga kontakter for arbetet. Det ligger i MRF:s intresse att

underlatta for agarkommunerna i arbetet med projekteringarna.

Kommande steg i den kommunala beslutsprocessen angdende lokalsamarbete
foreslas bli beslut om investeringar. Om Sundsvalls eller Timra kommuner éverlater

till externa parter att bygga och dga de nya lokalerna foreslas investeringsbeslutet
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ersattas av ett dtagande om att hyra extern parts lokaler eller overlata till MRF att

teckna ett sddant atagande.

Kopplingen mellan lokalsamarbetet och samverkansmodellen ar viktigt. Darfor
foreslas att i en beslutspunkt trycka pa fordelarna med samnyttjande av lokaler.
Bade nér det galler rent ekonomiska delar och att enklare kunna arbeta 6ver
organisationsgranserna. Som t.ex. i gemensamma projekt av olika slag. Att
spontant kunna traffas, t.ex. for Sundsvalls del inom kvarteret, ger forutsattningar
for ett battre samarbete. Gemensamma ytor for utbildning och évning, fysisk
traning samt fortaring och rekreation skapar viktiga mojligheter till nytankande

samarbetsformer.

Slutligen foreslas i en beslutsmening att inriktningen ska vara att samtliga nya
lokaler pa de tre orterna ska vara klara ar 2023. Detta galler MRF:s, SOS Alarm
Sverige AB:s och berdrda kommuners lokaler. Och sa stor del av de gemensamma
lokalerna som mojligt. For att SOS Alarm Sverige AB ska fa forutsattningar att
utvecklas i Sundsvall ar det sarskilt viktigt att det fortsatta arbetet med att
forbereda for och bygga nya lokaler for dem drivs med hogsta mojliga tempo.
Polisens och Regions Véasternorrlands egna lokaler i Sundsvall kréver ett mer
omfattande forberedelsearbete. Darfor ar det rimligt att det i beslutspunkten ges

en 6ppning om att dessa lokalers fardigstallande kan komma att krava langre tid.

5. Forslag till uppfoljning
Direktionen far lo6pande information om beslutshanteringen i respektive

agarkommun.

6. Arbetsutskottet

Arbetsutskottet har stallt sig bakom forvaltningens forslag. Utskottet foreslar att
direktionen beslutar att beslutspunkterna som tas ska férklaras omedelbart
justerade. Detta for att hinna med en beslutsprocess i agarkommunerna som tar

sikte pa att kunna avslutas under forsta halvaret 2019.

7. Handlingar

Foljande handlingar aberopas och bilageras:
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e Sammanfattande presentation Pandora
e Huvudrapport Operativ 6versyn

e \Visions- och forberedelsearbete

e Forstudierapport Pandora

e Forstudierapport Timra

e Forstudierapport Liden

Bilagor finns tillgangliga hos Medelpads Raddningstjanstforbund.
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